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Résumé 

La démarche suivie dans ce texte reprend une méthodologie déja développée 
précédemment (Requier-Desjardins 2017), a savoir la mise en dialogue de 
quelques contributions récentes, dont la simultanéité dessine un espace de débat 
que l'on peut supposer en lien avec une conjoncture sociale particuliere. Nous 
mettons en relation d 'une part la critique de l' idéal méritocratique, comme 
dans nos économies de marché, qui renvoie au débat sur les théories de la 
justice, et la prise en compte d'une approche émotionnelle des comportements 
économiques qui permet de poser, au-dela de la simple prise en compte du 
bien-etre, la question de la souffrance générée par cette prédominance de la 
référence au mérite. Cette mise en dialogue conceme des contributions qui 
relevent a la fois d'approches théoriques, et de démarches qui s'appuient sur 
des données empiriques, et qui nous conduirons a poser la question de la 
contribution de cette mise en dialogue a l'analyse de dynamiques sectorielles, 
par exemple dans le secteur des technologies de l'information ou dans le 
secteur alimentaire. 
Mots-clés: Méritocratie, émotions, épreuves, paradoxe de Solow, 
consommation alimentaire. 

Abstract 

The approach followed in this contribution takes up a methodology already 
developed previously (Requier-Desjardins 2017), namely the dialogue of 
sorne recent contributions, whose simultaneity creates a space for debate that 
can be assumed in connection with a particular social situation. On the one 
hand, we put into relation the criticism of the meritocratic ideal, dominant 
in our market economies, which refers to the debate on justice theories, and 
the consideration of an emotional approach to economic behavior that allows 
us to pose, beyond the mere consideration of well-being, the question of 
suff ering generated by this predominance of reference to merit. This dialogue 
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Résumé 

Les dynamiques collectives d'acteurs cherchant a mettre en reuvre

efficacement une approche radicale et transformative de la transition ne 

peuvent faire l'économie d'un questionnement sur les présupposés normatifs 

et ontologiques des diff érentes approches de la transition. Ce faisant, il leur est 

possible de se définir un type-idéal d'approche du développement durable qui 

va motiver et guider leurs manieres de penser et d'agir et ainsi contribuer a son

opérationnalisation. En nous appuyant sur l'approche par les capabilités du 

développement durable proposée par A. Sen, et sur les réponses apportées a ses

incomplétudes nous proposons de caractériser le développement socialement 

soutenable comme ce type-idéal d'approche radicale et transformative de 

la transition. Pour qualifier les actions collectives permettant de le mettre 

en reuvre, nous nous appuyons sur la proximité épistémologique entre 

l'approche par les capabilités et l'approche ostromienne des communs pour 

considérer les communs comme une voie pour opérationnaliser l'approche 

par les capabilités du développement durable. Croisant les apports de Sen 

et d'Ostrom, nous proposons alors le concept de communs de capabilités a 
la fois comme type-idéal guidant l'agir commun et comme action collective 

instituante susceptible de le faire advenir. 

Mots-clés: capabilités, communs, développement socialement soutenable, 

opérationnalisation, ontologie relationneUe 

Abstract 

The collective dynamics of actors seeking to eff ectively implement a 

radical and transformative approach to transition cannot avoid questioning 

the normative and ontological presuppositions of the diff erent approaches 

to transition. In doing so, it is possible for them to define an ideal type of 

approach to sustainable development that will motívate and guide their ways 
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Résumé 

Dans cet article, il sera question de l'identité éthico-morale de l'organisation, 

sous son mode téléologique ( centré sur les valeurs et attitudes: visée éthique, 

Aristote ), déontologique ( centré sur les normes de comportement: normativité 

morale, Kant, 1983), ou mixte (interdépendance entre la visée éthique et la 

normativité morale). Les ambigu'ités inhérentes a ces trois modes seront 

également discutées. L'évolution de l'identité éthico-morale de l'organisation 

sera présentée en étapes successives. Seule la premiere étape sera analysée 

ici : l'étape de la stabilité relative de l'identité éthico-morale globale de 

l'organisation, telle que reflétée a travers les codes d'éthique et les rapports 

de développement durable. Puis, nous considérerons le discours éthique/ 

moral de quatre entreprises (secteur des cosmétiques: L'Oréal, Estée Lauder; 

secteur des produits alimentaires: Danone et PepsiCo) afin de mieux saisir 

son évolution de 2011 a 2020 et de vérifier l'influence de deux documents 

corporatifs fondamentaux (le code d'éthique et les rapports de responsabilité 

sociale/développement durable) sur l'identité éthico-morale de ces entreprises. 

Dans ces quatre entreprises, nous avons trouvé une identité éthico-morale 

« hyper-segmentée », créée par la discontinuité axiologique entre le code 

d'éthique et les rapports de responsabilité sociale/développement durable, 

dans la période sous étude (2011-2020). 

Mots-clés: identité organisationnelle, rapports de responsabilité sociale de 

l' entreprise, ambigu'ités 

Abstract 

In this article, we will analyze the « ethico-moral » identity of the 

organization, under its teleological mode ( centered on values and attitudes: 

ethical aim, Aristotle ), deontological mode ( centered on norms of behavior: 

moral normativity, Kant), or composite mode (interdependence between 

ethical aim and moral normativity). The ambiguities related to those three 

modes will be examined. The evolution of the ethico-moral identity of the 

organization will be described in its successive steps. Only the first step will 
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