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Commerce équitable et spiritualité: Le cas

du « Territoire jumelé de commerce

équitable » Pondichéry et Auroville (Inde
du sud)

Received: April 1%, 2022
Jérome Ballet* & Aurélie Carimentrand**
RESUME

La campagne « territoires de commerce
équitable » vise a mobiliser les citoyens
au niveau local pour plus de justice dans
le commerce et de durabilité a travers
leurs pratiques de consommation. Cet
article examine le cas de [’initiative
Jjumelée de Pondichéry et Auroville, dans
le sud-est de l'Inde. Cette initiative est
marquée par ’empreinte d’une forme de
spiritualité  humaniste  portée  par
Aurobindo  Ackroyd Ghose, plus
communément  Sri  Aurobindo, a
Pondichéry, et Mirra Alfassa, dite «
Mere », a Auroville. Nous analysons en
quoi  cette  empreinte  spirituelle
contribue a la fois a la dynamique de
cette initiative et a ses limites. En
particulier, nous soulignons que si la
spiritualité des acteurs sur ce territoire
constitue un ciment de [’initiative, son
développement matériel est aussi freiné
par des attributs spirituels matérialisés
a travers le réseau des acteurs et la
spécificité des productions sur le
territoire.

Accepted: May 29", 2022

ABSTRACT

The “fair trade towns” campaign aims
to mobilize citizens at the local level for
more justice in trade and sustainability
through their consumption practices.
This article examines the case of the
Pondicherry  and  Auroville  twin
initiative in south-eastern India. This
initiative is marked by the imprint of a
form of humanist spirituality carried by
Aurobindo  Ackroyd  Ghose, more
commonly Sri Aurobindo, in
Pondicherry, and Mirra Alfassa, known
as “Mother”, in Auroville. We analyze
how this spiritual imprint contributes
both to the dynamics of this initiative
and to its limits. In particular, we
underline that if the spirituality of the
actors on this territory constitutes a
cement of the initiative, its material
development is also slowed down by
spiritual attributes materialized through
the network of the actors and the
specificity of the productions on the
territory.
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Introduction

Pendant que se tenait la COP21 a Paris, un militant d’Oxfam, Pushpanath
Krishnamurthy, effectuait une marche de 450 km inspirée par la tradition gandhienne des
marches de sensibilisation! Dédiée au theme « Commerce équitable et justice climatique
»2, cette marche a marqué le lancement de la campagne de mobilisation citoyenne 3«
Pondichéry et Auroville : villes jumelées de commerce équitable » (Fair Trade Twin
Towns Puducherry & Auroville), pour laquelle Pushpanath milite. Durant son périple,
Pushpanath s'est entretenu avec environ 9 000 personnes, (militants d’ONG, groupes
d'entraide, agriculteurs, ouvriers de plantations de thé, artisans, étudiants...) et a
bénéficié d’une importante couverture medlathue au niveau national et local *. Cette
campagne de mobilisation citoyenne, qui s’ancre dans un mouvement international tout
en présentant des spécificités locales inédites, fait 1’objet de notre article. Cette étude de
cas en Inde du Sud est originale dans le sens ou elle permet de croiser les enjeux du
commerce équitable avec des pratiques, notamment entrepreneuriales, liées a la
spiritualité de Sri Aurobindo, un philosophe et indépendantiste indien de la premiere
moitié du XX¢siecle. Le « spirituel » en tant que concept scientifique opératoire fait
I’objet de méfiance, voire de complexes (Even, 2020). Pourtant, le fait que des acteurs se
définissent par rapport a une conception transcendantale de la nature humaine peut les
amener a concevoir leurs actions dans le monde a partir de leurs croyances spirituelles ou
religieuses. Peattie et Samuel (2018) soulignent d’ailleurs que les mouvements fondant
les initiatives de territoires de commerce équitable au Royaume-Uni et aux Etats-Unis
sont portés dans de tres nombreux cas par des acteurs de communautés religieuses. Ce
qui est également une caractéristique des premiers mouvements du commerce équitable
(Diaz Pédregal 2007, Ballet et Carimentrand 2007). Toutefois, les études antérieures sur
les territoires de commerce équitable (Malpass et al., 2007 ; Smith, 2015 ; Peattie et
Samuel, 2018) ne décrivent pas le role de la spiritualité dans la dynamique des initiatives.
Ce a quoi notre article s’attele spécifiquement. Il s’appuie sur une démarche empirique et
descriptive dans le cadre d’une action-recherche. Nous entendons par cette démarche
faire ressortir la spécificité du role de la spiritualité dans le cas précis que nous étudions
et inciter les études ultérieures a en tenir compte.

Notre cas met en évidence I'importance de la spiritualité de Sri Aurobindo pour des
acteurs du commerce équitable dans le Sud de 1’Inde. Nous montrons en quoi la référence
commune des acteurs a cette démarche spirituelle constitue un ciment de I’initiative.
Nous soulignons toutefois que cette démarche spirituelle ne peut é&tre lue
indépendamment de ses concrétisations matérielles, et, que de ce point de vue, deux
freins majeurs impactent le développement de cette initiative : d’abord la concentration
de I'initiative a travers un réseau égocentré autour de quelques acteurs-clés de

! Avec notamment « la marche du sel » pour I’indépendance de 1’Inde.
https /Iwww.gopushgo.co.uk, accés le 19 mai 2021.
3Nous utiliserons dans ce texte les termes « initiative » et « campagne » pour désigner la démarche lancée par les
acteurs locaux, puisqu’il s’agit des termes que ces acteurs utilisent.
4 Quotidiens The Hindu et Times of India, relais locaux avec la radio d’Auroville Radio par exemple.
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I’initiative, qui peine a donner une dimension locale générale a I’initiative, ensuite un
frein économique et symbolique attaché aux produits promus avec cette initiative et dont
les liens avec la spiritualité sont marqués.

Afin d’analyser la dynamique de I’initiative « Fair Trade Twin Towns Pondichéry et
Auroville » nous revenons d’abord sur le role de la campagne internationale Fair Trade
Towns dans la dynamique de sensibilisation au commerce équitable. Nous présentons le
contexte et la méthodologie de notre étude. Nous présentons ensuite ’empreinte
spirituelle forte de ces deux territoires. Finalement, nous analysons la dynamique de
I'initiative « Fair Trade Twin Towns Pondichéry et Auroville » au regard de 1’ancrage
spirituel des acteurs et des freins a son développement.

La campagne « Fair Trade Towns » : ancrer le commerce
€quitable au niveau local a travers la mobilisation collective

Le commerce équitable est un mouvement qui a connu différentes phases de
développement (Diaz Pédregal 2007 ; Ballet et Carimentrand 2007). La Charte
internationale du commerce équitable, lancée en 2018, énonce « une vision commune
d’un monde ou la justice, I’équité et le développement durable sont au cceur des
structures et des pratiques commerciales afin que chacun, a travers son travail, puisse
s’assurer un mode de vie digne et décent, et parvenir a son plein épanouissement » (p.11,
https://www.commercequitable.org/wp-content/uploads/charte-internationale-du-ce-
2018.pdf). Toutefois, cette conception s’appuyant sur une plus grande équité dans le
commerce Nord-Sud est dépassée par les nouvelles orientations du mouvement. Deux
changements conséquents d’orientation doivent €tre mentionnés. Premierement, 1’axe
Nord-Sud n’est plus exclusif avec le développement du commerce équitable local. Le
commerce équitable Nord-Nord privilégiant les circuits géographiques courts prend de
plus en plus d’ampleur (Le Velly 2011). Les circuits de produits équitables Sud-Sud
connaissent eux aussi un développement croissant, particulierement en s’appuyant sur les
labels définis au Sud (Ballet et al 2012). Deuxieémement, le commerce équitable ne se
résume plus a une amélioration des conditions de vie des producteurs et travailleurs au
Sud, il élargit sa perspective en intégrant la préservation de I’environnement et la
promotion des modes de production et de consommation responsables en lien avec les
Objectifs du développement durable (Ramonjy 2012).

La campagne Fair Trade Towns conjugue ces deux orientations pour proposer un
développement local équitable et durable qui integre le commerce équitable dans une
perspective beaucoup plus large, mais aussi plus floue.

La campagne « Fair Trade Towns »

Avec la campagne de mobilisation citoyenne « Fair Trade Towns », il ne s’agit plus de
certifier un produit ou une organisation, mais d’octroyer le titre de « territoire de
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commerce équitable » a un lieu, ou dans certains cas a une collectivité territoriale comme
dans le cas de la France a travers la reconnaissance de I’engagement d’ une communauté.
Cette campagne® est née en 2000 dans le Lancashire (Angleterre) a linitiative de
militants de ’ONG Oxfam puis s est structurée au niveau national via la fondation
Fairtrade qui geére le label éponyme®au Royaume-Uni. Elle a ensuite essaimé dans de
nombreux pays avec le soutien des structures nationales et régionales de Fairtrade
International et de WFTO. Les acteurs se sont ensuite fédérés a I’échelle internationale
avec la création de 1’association « Fair Trade Towns international ». D’apres cette
association, 2081 territoires dans 30 pays sont ainsi reconnus en 2021/

Pour cette raison, la campagne « Fair Trade Towns » identifie la nécessité de créer un
comité de pilotage au niveau local, réunissant des acteurs locaux divers désireux de
promouvoir la démarche dans leur localité d’appartenance. Les comités locaux sont
complétés par un comité national et un comité international dont le rdle est de faciliter la
coordination et la transmission d’informations entre les différentes initiatives nationales.
Il n’a aucun pouvoir de décision, mais agit comme un facilitateur des initiatives
nationales. C’est a ce niveau qu’ont été élaborés cinq objectifs qui guident I’obtention du
titre :

1.Le soutien officiel de I’entité administrative locale et son engagement a utiliser des
produits issus du commerce équitable dans le cadre de ses achats publics,

2.La disponibilité de produits issus du commerce équitable dans les commerces locaux
ainsi que dans les cafés et restaurants,

3.La consommation de produits issus du commerce équitable au sein des entreprises et
organisations locales (scolaires, universitaires, confessionnelles, etc.),

4.La couverture médiatique de I’initiative et I’adhésion de la population locale,

5.La constitution d’un groupe de pilotage local afin de garantir la pérennité de
I’initiative.

Les comités nationaux déclinent ces objectifs a I’échelon national avec une marge de
manceuvre sur leur interprétation (Ballet et Carimentrand 2019). Cette configuration en
réseau permet la construction d’un mouvement qui, tout en possédant une volonté de
convergence, admet de la souplesse pour les initiatives au niveau national comme local.

Les campagnes « Fair Trade Towns » doivent ainsi étre lues a travers les interactions
des acteurs qui contribuent a les forger. A cette occasion, elles participent a la
redéfinition du territoire. Par-dela I’aspect géographique, le territoire se construit
également autour d’une structure sociale reflétant les interactions entre les acteurs
(Angeon et Callois 2006 ; Gumuchian et Pecqueur 2007). Les dynamiques collectives qui
émergent de ces interactions participent ainsi activement aux spécificités territoriales

3 L’initiative Fair Trade Towns pouvant s’appliquer a différentes échelles territoriales, c’est le terme « territoire de

commerce équitable » qui a été retenu en frangais au lieu de la traduction littérale « villes de commerce équitable ».
Ce label est connu sous le nom Fairtrade/Max Havelaar en France.

7 (http://www .fairtradetowns.org/), acces le 19 mai 2021.
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(Gilly et Torre 2000 ; Angeon et Callois 2006). Ces spécificités forgent des opportunités
(mais aussi des contraintes) pour les acteurs présents, aussi bien pour ceux qui participent
a la construction des spécificités que pour ceux qui les vivent passivement. La campagne
« Fair Trade Towns » constitue, en ce sens, une forme de mobilisation collective des
acteurs qui peut servir de levier pour engager une nouvelle dynamique de développement
local.

Présentation de I’étude de cas et de la méthodologie

Si la plupart des initiatives de territoire de commerce équitable se localisent dans les
pays du Nord, quelques-unes se sont également développées au Sud. L’initiative de deux
territoires situés en Inde, a savoir la ville de Pondichéry et la communauté voisine
d’ Auroville, constitue notre étude de cas.

Notre recherche repose sur une démarche de recherche-action avec les acteurs de
I’initiative. Par recherche-action, nous entendons le fait que la recherche sur I’initiative
nous a aussi conduits a participer a des manifestations de promotion du commerce
équitable au niveau local et a produire de I’information et des recommandations pour les
acteurs, par exemple concernant 1’adaptation des criteres généraux des « Fair Trade
Towns » au contexte indien.

L’étude de cas

Situées sur la cote du sud-est de I’Inde, a moins d’une dizaine de kilomeétres de distance
(Figure 1), la ville de Pondichéry et la cité internationale d’Auroville se trouvent tous
deux enclavées au sein de 1’Etat du Tamil Nadu.
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Figure 1.
Localisation de la municipalité de Pondichéry et de la communuaté culturelle d’Auroville
(Inde du Sud-Est)

Source : Google view
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La ville de Pondichéry, officiellement renommée Puducherry depuis 2006, est la
capitale du territoire fédéral de Pondlchéry et la pr1n01pale ville du district éponyme.
Ancien comptoir colonial francgais, c’est une ville cotiere moyenne de 1'Inde® enclavée et
morcelée au sein de I’Etat du Tamil Nadu. Ces derniéres années, la ville est devenue une
destination touristique « haut de gamme » prisée pour les week-ends et les loisirs des
indiens aisés des grands centres urbains voisins, notamment Chennai et Bangalore.
Revendiquant son identité particuliere, liée a la colonisation francaise, il s’y opére « une
mise en scene qui distingue 1’ancienne ville coloniale, dite « blanche », et la ville
tamoule (anciennement appelée ville « noire ») » (Goreau-Ponceaud 2019). Ces pratiques
touristiques se superposent aux pratiques de mobilités plus anciennes liées a la présence
de I’ashram de Sri Aurobindo et a la proximité de la cité d’Auroville. Au niveau
administratif, la municipalité de Pondichéry est dotée d’un conseil municipal mais
I'essentiel du pouvoir exécutif est attribué a un commissaire municipal nommé par le
gouvernement du territoire fédéral, lui-méme administré par un lieutenant-gouverneur
nommé par le gouvernement central.

Encore inachevée, la cité d’Auroville constitue pour sa part un micro-territoire enclavé
dans ’Etat du Tamil Nadu, 2 10 km au Nord de Pondichéry (Figure 1). La Cité en tant
que telle, d’un rayon de 1,25 km, est entourée d’une ceinture verte de méme rayon,
incomplete a ce jour. La « cité de I’Aurore » est composée de zones (industrielle,
culturelle, résidentielle et internationale) qui entourent 1’aire centrale « de la paix »,
laquelle comprend un temple dédié€ a la médiation, le Matrimandir, et ses jardins (Figure
2). Cette « communauté culturelle » internationale a été batie sur un plateau semi-aride 2 a
partir du projet de « Mere », la compagne splrltuelle d’Aurobindo. D’apres la Charte’

rédigée par cette derniere, Auroville est destinée a étre « le lieu des réalisations
matérielles et spirituelles pour donner un corps vivant a une unité humaine concrete ».
Les auroviliens se doivent d’étre les « serviteurs volontaires de la conscience divine ».
Souvent qualifiée de « cité utopique », Auroville a été inaugurée le 28 février 1968 sous
I’égide de I'UNESCO en tant que projet promouvant paix et compréhension
internationale. Si la Charte proclame « qu’Auroville n’appartient a personne en
particulier », elle a pourtant pour propriétaire 1égal a sa naissance la Sri Aurobindo
Society (SAS), une organisation a but non lucratif créée par la Mere et qui a acheté les
premiceres terres d’Auroville. La communauté a ensuite acquis un statut spécifique aupres
de I’Etat Indien via une loi''promulguée en 1988 aprés la crise de succession qui a suivi
le déces de « Mere » en 1973 (Breme 2019). Auroville est a présent gérée par une
fondation qui est propriétaire de tous les biens immobiliers de la cité, y compris les
entreprises commerciales. Un secrétaire nommé par le gouvernement Indien ainsi qu’un
conseil d’administration en détiennent le pouvoir légal. La fondation est par ailleurs
conseillée par un comité consultatif international et « surveillée » par 1’assemblée des

8 Apres I'Indépendance, le territoire fédéral de Pondichéry a été formé en rassemblant 4 anciens comptoirs coloniaux
francais : Pondichéry, Mahé, Karikal et Yanaon.

9 La municipalité en tant que telle compte environ 250 000 habitants tandis que 1’aire urbaine de cette agglomération
dynamique de 20 km? compte prés d'un million d'habitants.

10" Charte d’ Auroville, 1968.

11 Auroville Foundation Act, 1988.
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3/E
BIC

résidents, agés de 18 ans ou plus. En janvier 2018, 2814 personnes de 54 nationalités
différentes résidaient a Auroville, dont 1223 indiens (majoritairement non tamouls). La
communauté emploie par ailleurs environ 5000 travailleurs des villages tamouls
environnants et accueille jusqu’a 2000 visiteurs par jour, en majorité indiens'2

Figure 2.
Plan schématique de la cité d’ Auroville

Zone industrielle

Zone internationale

Zone culturelle

Aire de paix

Zone résidentielle

Ceinture verte

Source : Fondation d’Auroville

Finalement, Pondichéry et Auroville constituent deux territoires voisins marqués par
leur enclavement, leur morcellement et leur caractere partiellement allogéne (une partie
non négligeable des habitants ne sont pas tamouls).

12 Source : Fondation Auroville.
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La spécificité de notre étude de cas

Notre étude de cas présente deux caractéristiques inédites par rapport aux études de cas
déja analysées dans la littérature. Tout d’abord, il s’agit d’une initiative originale dans le
sens ol elle associe deux territoires voisins qui partagent des caractéristiques matérielles
et spirituelles. Ensuite, les parties-prenantes impliquées dans I’initiative ont un profil tres
distinct de celui identifié¢ dans les autres études de cas.

En effet, les travaux antérieurs font ressortir que les principaux instigateurs de ce genre
d’initiative sont soit des militants associatifs, bien souvent issus de congrégations
religieuses au Royaume-Uni ou aux Etats-Unis (Smith 2015 ; Peattie et Samuel 2018),
soit des collectivités publiques, notamment en France (Rolland 2015). Dans notre cas, les
promoteurs sont des dirigeants de petites et moyennes entreprises qui se déclarent
engagés dans une démarche de réalisation de leur spiritualité (celle édifiée par Sri
Aurobindo) a travers leur activité entrepreneuriale. Or comme le souligne Bole (2014), le
profil des militants qui portent ces initiatives est un élément important de 1’analyse car il
oriente les démarches et faconne le réseau des acteurs impliqués. Certes, les initiatives
économiques portées par des croyances religieuses et spirituelles sont fréquentes dans de
nombreux domaines (Sager, 2010 ; Tyndale, 2017). La concrétisation de la spiritualité a
travers les activités économiques n’est cependant pas mise encore en évidence dans le
cas des territoires de commerce équitable. Ce a quoi cet article contribue.

Les neuf entrepreneurs participant a la campagne « Fair Trade Twin Towns Puducherry
& Auroville » sont engagés dans deux secteurs particuliers : la production de textile en
coton biologique et celle de produits aromatiques, notamment I’encens (Table 1). Il s’agit
la de deux productions hautement symboliques en Inde, 1’encens étant utilisé
quotidiennement comme offrande spirituelle dans les rituels hindous et la production
artisanale de tissu étant liée a la philosophie de Mahatma Gandhi. L’encens est aussi une
production typique de la petite industrie rurale de 1’Inde (Guetat-Bernard et Kennedy
2006). Le textile et les produits aromatiques (encens, savons, parfums...) constituent par
ailleurs deux secteurs d’activité importants a Pondichéry et Auroville (Thomas et
Thomas 2013). Le textile est un secteur occupant une place significative en Inde (Boillot
2010) avec de nombreuses entreprises de taille moyenne regroupées en clusters dans le
sud-est de I’Inde mais aussi des « usines de la sueur ».

Ces activités économiques de production et de commercialisation constituent, pour ces
acteurs, des concrétisations matérielles conformes a la spiritualité portée par Sri
Aubodindo. Ces entrepreneurs sont pour la plupart membres de 1’Organisation mondiale
du commerce équitable (WFTO) (Table 1). Certains sont également membres du réseau
national Fair Trade Forum India et I’'un deux a de plus recours au label Fairtrade/Max
Havelaar (Table 1).
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Table 1.
Les entreprises participant a ’initiative « Fair Trade Twin Towns Puducherry & Auroville »
juin 2017)

(données de

Lvesie Type de Pract d(’::flffzifir:es 5 0I5 Nombre
Nom ocation certification FT TOCHCHOn annuel ventes locales d’employés
' : Versus exports ploye:
(Roupies)
; S Local: 0%
k’la“dalla Pondicherry [ Wp TOFairtrade | poygile  [Rs.66 million | Inde: 0% 250
pparels CHAton Export: 100%
Local:2%
Ng‘.‘”"eﬁa Pondicherry WFTO Encens |Rs.30 million | Inde:8% 30
lotec Export: 90%
L. o Local:
Cottage Pondicherry Fair Trade Encens et Inde: 200
Industries |(Ashram unit) Forum India textile Exp(;rl: 2
Auroville WFTO+Fair Local: 14% )
Maroma (Auroville Trade Forum Encens |Rs.177 million Inde: 149% 85
unit) India Export: 72%
Auroville o T A Local: 50%
Upasana (Auroville Flgt:i:[]ﬁgﬂtl Textile Inde: 50% 45
unit) Export: 0%
L Auroville WFTO+Fair Local: 0%
Imagination| (Auroville Trade Forum Textile Rs.8 million Inde: 0% 25
unit) India Export: 100%
) Auroville WFTO+Fair Local: 12%
Mereville | (Auroville Trade Forum Encens |Rs.10 million | Inde: 53% 15
unit) India Export: 35%
Auroville y
Ambala (Non- o o L(’)qu: 0%
Hammocks| Auroville WFTO Textile Rs.15 million 21(](,. ~0‘("(1()()(r' 36
unit) xport: To
Agoville | WETO+Fair Local: 0% 5
Auromira T Trade Forum Textile Rs.35 million Inde: 0% -
Auroville Indi: E 1 1009
unit) ndia xport: To
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Il faut également noter que ces entreprises réalisent 1’essentiel de leur chiffre d’affaires
a D’exportation. L’initiative territoire de commerce équitable portée par ces
entrepreneurs, puisqu’elle vise a ré-ancrer le commerce équitable au niveau local, peut

apparaitre en décalage avec la destination de leur production.
La méthodologie

Dans le cadre de notre étude de cas, nous avons participé avec les parties-prenantes de
I’initiative a des manifestations et avons produit un diagnostic et des recommandations
pour la poursuite de ’initiative. Cette recherche nous a poussés a partager nos résultats
avec les acteurs porteurs de I’initiative (les entrepreneurs mentionnés ci-dessus) au cours
de la recherche, ce qui nous a permis d'entrer dans un interactionnisme interprétatif sur la
dynamique de I’initiative (Denzin 1989). Nous entendons par 12 le fait que le partage de
nos résultats et réflexions au cours du processus de recherche a pu participer a modifier
notre perception de I'initiative, en raison des réactions des parties-prenantes, comme il a
pu modifier celle des parties-prenantes et les inciter a développer des stratégies
différentes. Les interactions se sont déroulées sur une période de six mois de février a
juillet 2017.

Les données ont été récoltées d’une part par des entretiens semi-structurés (27). En
suivant une méthode a thématique prédéterminée (Bengtsson 2016), nous avons tenté de
faire ressortir le point de vue de la personne interrogée sur l'initiative, ses liens avec
I’ashram Aurobindo ou le réseau des personnes issues de cet ashram, son réle et les
leviers et freins qui, selon elle, pourraient améliorer ou bloquer l'initiative. La table 2
énumere les noms des personnes interrogées, ainsi que leur position sociale, présentées
en quatre catégories : les membres du comité de pilotage national, du comité de pilotage
local, les autres parties-prenantes de I’initiative, et des non-membres mais que les acteurs
principaux ont identifiés comme des partenaires et qu’ils nous ont aidés a contacter. Les
entretiens semi structurés ont été complétés par une observation participante lors
d’événements, comme la marche du commerce équitable a Pondichéry ou la conférence
sur le commerce équitable organisée a 1'Alliance francaise locale.

Table 2.
Liste des entretiens réalisés

Nom de Type Position dans
I’organisation d’organisation I’organisation
Comité national Anjali Schiavina Mandala Apparels Entreprise privée Fondateur et PDG
de pilotage Abhishek Jani Fairtrade India ONG
Pradeep Krishnappa Fair Forum India ONG Vice-président
(FTFI)
Pushpanath Retraité d’Oxfam ONG Militant
Krishnamurthy

95



ETHICS, ECONOMICS AND COMMON GOOD

Comité local de
pilotage

Membres de
Uinitiative Fair
Trade

Autres

Uma Prajapati
Natesa lyer
Sunaina Mandeen

Victor Raj

Joshua Johnson

Kathir (S.
Kathiravan)

J. Elango

Pratap and Rachana
Chatterjee

Saravanan

Mr. Alphonse and
Debendra Kumar
Beura

Mr. Satya Dayanand

Ms. Liliana

Roland Katz

Dr. K. Murugesan
Arun Moghi
Tamilselvi
Sundari

Sanskriti

Kasha Vande
Dimple

Kiran Bedi
Philippe Malet

K.G Rajamohan

Upasana
Natura
PondyCAN
HOPE

Maroma

Imagination

Ambala Hammocks

Mereville Trust

Auromira Exports

Naturveda Biotech

Cottage Industries
Miniature
L’ Atelier
Symbiotique
association
SHARE
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Kasha Ki Aasha

Kriti

Baladarshan

Natura

Unité commerciale
d’Auroville

ONG

ONG

ONG

Unité commerciale
d’Auroville

Unité commerciale
d’Auroville

Entreprise
individuelle

Unité commerciale
dAuroville
Entreprise

individuelle
Entreprise privée

Unité de 1" Ashram

Unité commerciale
d’Auroville

ONG

ONG

Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Boutique certifiée

FTO

Entreprise privée-
membre FTO
ONG

Fondateur et PDG
Fondateur et militant

Co-fondateur et
militant
Fondateur et
directeur

Responsable
resources humaines,
responsable sourcing
produit, liaison Fair
Trade

Directeur généralr
Directeur et

propriétaire
Directeurs

Directeur et
propréiétaire
Directeur

Responsable

Responsable

Président

Co-fondateur

Service ressources
humaines

Services resources
humaines

Directeur resources
humaines
Secrétaire

Propriétaire
Propriétaire
Lt. Governeur,
Puducherry

Directeur

Consultant
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Deux territoires reli€s par la spiritualit€ de Sri Aurobindo et de
Mere

Les deux territoires impliqués partagent une histoire entremélée que nous retracons.
Cette histoire est empreinte d’une forme de spiritualité portée par Aurobindo Ackroyd
Ghose, plus communément Sri Aurobindo, a Pondichéry, et Mirra Alfassa, dite « Meére »,
a Auroville. Aurobindo et Meére étaient compagnons spirituels. Les deux territoires sur
lesquels ils ont exercé une influence majeure sont pour cette raison aussi reliés. Leurs
portraits sont omniprésents dans la ville « blanche » comme a Auroville (Figure 3).

Figure 3.
Stand de vente d’offrandes (abords du temple de Ganesha, Pondichéry, 2017)

Source : Auteurs
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La ville de Pondichéry et I’ashram de Sri Aurobindo

L'histoire de Pondichéry a été marquée par le role de 1’Ashram Sri Aurobindo, une
communauté spirituelle. Cet ashram continue d’exercer une influence significative sur
I’activité de la ville et impose sa présence physique dans certains quartiers notamment de
la ville « blanche ». La philosophie d’Aurobindo, pére fondateur, est marquée par un
idéalisme spirituel mais qui doit s’incarner dans des actions concretes sur terre. Il a
d’ailleurs fondé le yoga du travail, c’est-a-dire une forme de yoga non réservé aux
asceétes mais qui au contraire s’ancre dans les gestes quotidiens ordinaires. De ce fait,
loin de I'image d’un ashram réduit a un lieu pour s’engager dans une retraite spirituelle,
I’ashram d’Aurobindo est tres actif et compte 80 départements, dont des centres
d’éducation, des établissements de santé, des jardins, des fermes, des auberges, des unités
d’ingénierie et de nombreuses autres unités de production. Une société a but non lucratif
(Sri Aurobindo Society) a été créée en 1955 pour administrer cette communauté et ses
actifs. Dirigé par de riches indiens des hautes castes, I’ashram compte 1200 membres et
400 éleves ou étudiants , mais éghlement plusieurs centaines de fideles vivant 2
proximité et attire une multitude de pelerins. Les unités de production contribuent au
financement de I’ashram, mais doivent aussi contribuer a la discipline spirituelle. Sri
Aurobindo a développé une profonde réflexion sur 1'économie politique en mettant en
avant les questions de liberté et de justice. S’appuyant sur la tradition védantique de
I’égalité transcendantale, contredite dans la société réelle par la hiérarchie des castes,
ilconsidere que 1’égalitarisme ne pourra prendre sens que par un engagement des
personnes dans une spiritualité fraternelle (Varma 1990 ; Ballet 2010). Pour cette raison,
il développe un yoga intégral qui associe développement spirituel et ancrage dans le vécu
quotidien des gens. L’ashram est le support de ce yoga intégral et constitue un moyen de
promotion de la vision de la vie économique développée par Aurobindo.

L’emprise économique des unités économiques de 1’ashram suscite toutefois des
réactions diverses, et certains y voient une forme de domination économique au service
d’une élite locale, issue des hautes castes, qui contrdle cet ashram.

La cité expérimentale d’Auroville et « Mere »

Auroville se veut une incarnation de la spiritualit¢ humaniste promue par Mere, la
compagne spirituelle d’ Aurobindo. Les réalisations matérielles doivent pour cette raison
étre en accord avec cette spiritualit¢é humaniste, combinant volonté de promouvoir de
bonnes conditions de travail et le respect de I’environnement ; les deux étant étroitement
connectées, méme si certaines dérives sont apparues (Jenkins et Chapple, 2011). La cité
s'est en effet développée avec plusieurs spécificités concernant les activités économiques,
le travail, la propriété, la monnaie et I'économie en général (Thomas et Thomas 2013 ;
Obadia 2020), visant une relation en symbiose avec la nature qui se traduit par exemple
par I'usage des énergies renouvelables (Van den Akker et Lipp 2004), la protection de la
biodiversité (Kapoor, 2007) ou encore la gestion collective de I’eau et des expériences
d’atténuation des effets du changement climatique (Bhati 2009 ; Nagy 2018). Plus

l3Données de 2017.
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globalement, la relation a la nature est intégrée au systeéme éducatif de la communauté
(Vengopal et Kumari 2010 ; Ramanujam et Brooks 2014). Si cet ‘idéal’ est parfois percu
comme un projet néocolonial qui s’est éloigné de ses ambitions initiales en exploitant la
main d’ceuvre des villages alentour (Namakkal 2012), I’adhésion des entreprises
d’Auroville au sein du réseau WFTO et leur inscription dans la dynamique internationale
des « territoires de commerce équitable » leur permet de mettre en valeur les conditions
de travail plus favorables dont jouissent leurs salariés ; et de jouir de la « clause sociale
et environnementale positive » propre aux importateurs des réseaux de commerce
équitable.

Le rdle de la spiritualité dans I’initiative de territoire de commerce équitable

L’histoire entremélée de ces deux territoires fait ressortir que la dimension spirituelle
portée aussi bien par la communauté de 1’ashram que par celle d’ Auroville constitue une
de leur caractéristique prégnante. Cette ressource spécifique se concrétise dans notre
étude de cas a travers des principes proches de ceux du commerce équitable, du moins
tels que percus par les acteurs de I’initiative. Le document de présentation de la marche
du commerce équitable affirme ainsi que « Pondichéry et Auroville sont a la pointe du
commerce équitable depuis des décennies, ce sont des pionniers'% (Flyer de la marche,
Pondichéry, Avril 2017). Pour Pratap, le cofondateur de I’entreprise Mereville : « La
psychologie d’Auroville est similaire a celle de WFTO, c’est le message de Mere ».
Enfin pour Uma, la fondatrice d’Upasana : « Le commerce équitable est évident a
Auroville, a travers Mére et Aurobindo » (nos entretiens).

Nous soulignons dans la section suivante I’effet de cet ancrage spirituel sur la
dynamique de I’initiative.

La dynamique de ’initiative « Territoires jumelés de commerce
équitable » a Pondichéry et Auroville: 1’ambivalence de la
spiritualité

Une initiative portée par des acteurs qui veulent matérialiser leur spiritualité

Les deux personnes les plus actives au sein du projet sont Anjali et Uma. Il s agit de
deux entrepreneuses dans le domaine de la confection textile. Les initiatives de
territoires de commerce équitable sont généralement promues par des personnes qui ne
sont pas issues du monde économique, mais par des militants associatifs (Smith, 2015).
Oosterveer et al. (2014) notent cependant que parfois des commercants sont des
participants actifs. Le fait que, dans notre cas, ce soit des entrepreneuses est a relier aux
valeurs spirituelles de I’ashram Sri Aurobindo et de la charte d’ Auroville auxquelles elles
adherent.

14 Traduction des auteurs.
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Anjali a fait ses études au centre d’éducation de 1’ashram de Pondichéry et y a fondé
I’entreprise de confection de textiles biologiques et équitables Mandala Apparels (Figure
4). Elle est membre de la commission sur la responsabilité sociale des entreprises de la
Confédération de I’industrie indienne, au sein de laquelle elle dirige la sous-commission
des femmes entrepreneurs. L’idée d’engager Pondichéry et Auroville dans une campagne
« Fair Trade Towns » a germé dans 1’esprit d’Anjali lors de sa rencontre avec Bruce
Crowther, l’initiateur du mouvement en Angleterre, dans le cadre des rencontres
mondiales organisées par WFTO au printemps 2015 en Italie. Son entreprise de textile
n’utilise que du coton biologique et est certifiée par les deux grandes organisations de
commerce équitable, Fairtrade et WFTO. Comme le soulignent Ange et al. (2019), les
conditions de travail des 250 salariés (dont 200 femmes) y sont bien meilleures que dans
les autres usines textiles de la région, symboles de 1’esclavage moderne. Alors que
I’industrie textile est une des plus polluantes, I’entreprise Mandala Apparels est par
ailleurs engagée dans une dynamique de réduction des déchets, d’économies d’eau et
d’énergie, et sensibilise ses salariés a la protection de 1’environnement et au commerce
équitable.

Figure 4.
Atelier de fabrication de I’entreprise Mandala Apparels (Pondichéry, mars 2017)

Source : Auteurs
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Uma s’est pour sa part installée a Auroville par adhésion aux valeurs de cette
communauté et a la pensée de Sri Aurobindo. Elle y a créé une entreprise de confection
textile haut de gamme, Upasana, qui emploie 45 employés, principalement des couturiers
et couturieres expérimentés. Comme toute unité de production aurovilienne, Upasana
appartient a la Fondation d’Auroville, et non a sa fondatrice. Upasana, signifiant « culte
» ou « célébration », est située dans la zone planifiée pour les industries vertes (Figure
5). L’objectif de cette entreprise est de développer une mode « consciente » qui participe
au changement de conscience intérieure en étant compatible avec le respect de
I’environnement. Upasana utilise exclusivement du coton biologique et des teintures
naturelles.

Figure 5.
Locaux de I’entreprise Upasana (Auroville, mars 2017)

Source : Auteurs

Mais une initiative qui peine a prendre de I’ampleur en raison d’un réseau
égocentré
Suite aux sollicitations d’Anjali et Uma, 7 unités de production'>se joignent 2 Mandala Apparels et

Upasana pour lancer I’initiative. En janvier 2016, le comité de pilotage local de I’initiative est créé sous
I’égide de trois organisations nationales et régionales représentatives du mouvement du commerce

15 Traduction des auteurs.
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équitable (WFTO Asie, Fair Trade Forum Inde, Fairtrade India). Deux associations
locales, PondyCAN (Pondy Citizen’s Action Network) et HOPE (Holistic approach for
People’s Empowerment) ont également rejoint I’initiative et font partie de ce comité.
PondyCAN, fondée en 2007 par des personnes éduquées a I’ashram, est une association
engagée pour la préservation de l'environnement et notamment de I’eau. Hope est une
association d'autonomisation des femmes et défense des droits de l'enfant. Suivant la
création de ce comité de pilotage, plusieurs événements ont été organisés en 2016 en
associant le Commerce Equitable a d’autres thématiques (gestion de 1’eau, préservation
du patrimoine de Pondichéry, sport, mode responsable).

En 2017, sous l'impulsion du militant Pushpanath Krishnamurthy, l'initiative s'est
poursuivie avec une manifestation, cette fois spécifique au commerce équitable, inspirée
d’expériences britanniques : la Pondicherry Fair Trade Way, une marche de 4,5 km
reliant divers lieux de production et de consommation de produits équitables a laquelle
ont été associés les salariés de Mandala Apparels (Figure 6). Cette marche a été
organisée avec le soutien de Natura, une association créée par de jeunes tamouls et
dédiée aux questions environnementales. A cette occasion, son fondateur, Natesa, a
rejoint le comité de pilotage local.

Figure 6.

Téte de cortege de la marche pour le commerce équitable de Pondichéry devant I’usine textile « Mandala
Apparels » a Pondichéry (avril 2017)

[En téte de gauche a droite Natesa, Anjali et Pushpanath]

Source : Auteurs
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En parallele a la constitution du comité de pilotage local, et comme il s’agit de la
premicre initiative locale en Inde, le comité de pilotage national a également été créé. Ce
comité national est constitué de représentants des principales organisations du commerce
Fair Trade Forum India),
Krishnamurthy et d’Anjali. L’ architecture du réseau ainsi constitué (figure 7) appelle

équitable en Inde (Fairtrade

quelques commentaires.

Figure 7.

India,
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Premierement, il faut noter qu'il n'y a pas de représentant des autorités publiques au sein
du comité de pilotage. Ces dernieres, a savoir le conseil d’administration d’Auroville et
le lieutenant-gouverneur de Pondichéry n’ont pour l’instant pris aucune résolution en
faveur du commerce équitable, malgré diverses sollicitations. Les parties prenantes de
I’initiative nous ont indiqué clairement que les démarches auprés du lieutenant-
gouverneur n’étaient pas chose facile. Le premier objectif de la campagne n’est de ce fait
pas rempli. Le fait que dans les deux territoires de I’initiative, le pouvoir exécutif soit en
partie exercé par des personnes non élues démocratiquement au niveau local mais
nommées par le gouvernement central pose donc une difficulté particuliere dans le cadre
de cette campagne de mobilisation citoyenne ; et justifie une adaptation des critéres pour
I’obtention du label. Les initiatives qui partent des populations se heurtent a une
hiérarchie administrative et a une logique de décision descendante sur laquelle elles ont
peu d’emprise.

Deuxiemement, bien que le réseau se soit constitué autour d’entreprises membres de
WFTO, certaines n’ont pas €été sollicitées, par exemple les entreprises Miniature a
Auroville, ou Baladarshan a Pondichéry, dirigées par des francais. Cet état de fait
s’explique par la constitution d’un réseau centré autour des relations personnelles
d’Anjali et d’Uma. C’est vrai pour les entreprises de commerce équitable, mais aussi
pour les associations qui ont intégré l’initiative. Le mari d'Anjali est impliqué dans
PondyCAN et Victor Raj de HOPE fait partie du réseau direct d’Anjali. Le réseau
s’élargit progressivement par cooptation. Ainsi le fondateur de I’entreprise membre
Naturveda a Pondichéry est un ancien de I’entreprise Mereville a Auroville tandis que le
fondateur d’ Auromira est un ancien de 1’entreprise Imagination (Figure 7). Toutefois, le
mécanisme d’extension par cooptation produit une autre spécificité.

Troisiemement, ce réseau est principalement constitué d’allochtones issus de hautes
castes, voire d’étrangers. Si I’origine des personnes n’a guére d’importance dans certains
contextes, elle est au contraire au cceur des tensions entre groupes en Inde, ol 1’origine
géographique et de caste participent a la mise a distance sociale et aux inégalités
(Deshpande 2005, Louiset 2008, Alamadoss 2009, Trouillet 2010).

Dans notre étude de cas, la campagne apparait donc comme portée par une élite
allochtone dont la plupart des membres ont été éduqués a I’ashram ou ont rejoint
Auroville par conviction, mais ne possedent pas d’ancrage local. La distance sociale et
spatiale qui sépare les groupes d’origines différentes se répercute sur la capacité de
I’initiative locale a créer un tissu relationnel ouvert vers d’autres personnes. Natesa et
Gobinath, jeunes tamouls de la Fondation Natura, ont particulierement exprimé ce point
de vue lors de nos entretiens. Ils ont toutefois accepté de rejoindre le comité de pilotage
sous I'influence du militant d’Oxfam Pushpanath Krishnamurthy, qui joue un réle majeur
d’ouverture du réseau afin de le décentrer des relations personnelles d’ Anjali et Uma.

En conclusion, le réseau de I’initiative peine a créer une dynamique locale en raison du

contexte administratif des territoires, de 1’appui sur des relations personnelles exclusives
des initiatrices, et du clivage ethnique et de classe marqué en Inde.
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Une initiative aussi freinée dans ses réalisations matérielles

L’initiative se trouve également freinée dans ses réalisations matérielles par des aspects
économiques. Nous mentionnons ici deux freins : le prix des produits équitables et la
reconnaissance de leur qualité éthique spécifique.

Tout d’abord, comme I’indique la tablr 1, I’essentiel de la production est destiné a
I’exportation. Si I’idée de promouvoir la consommation locale fait sens au Nord et que
des indicateurs sur le volume de vente selon le nombre d’habitants sont utilisés, en Inde
il s’agit surtout de valoriser la production équitable locale. Cette démarche n’exclut pas
la consommation locale. La présence de plusieurs boutiques de commerce équitable a
Pondichéry et a Auroville atteste de cette volonté de rendre la production visible
localement. Toutefois, cette volonté se heurte a une inadéquation entre les prix de ces
produits haut de gamme et le niveau de vie de la grande majorité de la population locale,
et ce malgré deux tendances.

La premiere est la montée de la classe moyenne en Inde, dont une frange est a la
recherche de produits de consommation respectant des criteres €thiques (Fernandes
2000)"°La seconde est la présence de nombreux touristes aussi bien 2 Pondichéry qu’a
Auroville. Des touristes du monde entier, soit en quéte d’une recherche spirituelle, soit
plus modestement par curiosité liée notamment a 1’architecture et au plan urbain
patrimoniaux de Pondichéry mais aussi & 1’ambiance balnéaire, participent a la
consommation locale et constituent une réserve de consommateurs pour les produits
équitables, notamment dans les hotels, cafés et restaurants. S’ajoute a cela le tourisme
des nationaux extrémement présent sur ces deux territoires (Sharpley et Sundaram 2005 ;

Vijayanand 2012 ; Raj et Griffin 2015).

L’initiative peine tout de méme a conjuguer commerce équitable et consommation
locale. Pour la plupart des entreprises participant a 1’initiative, les ventes locales sont
méme inexistantes. Seule |’entreprise Upasana vise une clientele locale pour ses
vétements et réalise 50% de ses ventes localement et 50% en Inde, sans exporter.

Ensuite, comme nous I’avons déja souligné, ces deux territoires sont marqués par la
dimension spirituelle qui y est attachée. Les produits fabriqués a Auroville, comme par
I’ashram Sri Aurobindo, sont marqués par la perception d’une qualité spécifique. Il n’est
pas indispensable que les produits soient certifiés par le commerce équitable pour qu’ils
soient localement percus comme « €thiques ». Autrement dit, les acteurs publics comme
les populations locales ont du mal a saisir la différence entre un produit issu du
commerce équitable et un produit fabriqué a I’ashram de Pondichéry ou a Auroville. Nos
entretiens nous ont confirmé que ’appellation commerce équitable ainsi que les logos
Fairtrade et WFTO n’ont localement que peu de sens par rapport aux marques des
entreprises d’Auroville et de I’Ashram, qui utilisent le symbole d’Auroville et de
I’ashram sur les produits (figure 8).

16 La création en 2013 2 Bangalore d’une association nationale, Fairtrade India, destinée a la promotion des produits
certifiés Fairtrade sur le marché domestique en témoigne, et atteste du potentiel des territoires de commerce
équitable en Inde.
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Figure 8.
Les symbole d’Auroville (a gauche) et de I’ashram Sri Aurobindo (a droite)

Source : Fondation d’ Aurovile et Ashram Aurobindo

Par ailleurs, a plusieurs reprises lors de nos entretiens, des enquétés ont souligné que
pour la population locale le terme « commerce équitable » est flou et renvoie pour
certains aux prix minimum fixés sur les marchés par le gouvernement. Dans ces
conditions, ’initiative peine a faire valoir sa démarche comme étant originale et porteuse
d’une nouvelle dynamique. En somme, il semble que les caractéristiques spirituelles des
territoires jouent plutét comme un frein. La spiritualité, sur ces territoires, est étroitement
concue en lien avec ses réalisations matérielles, y compris dans les activités
commerciales. La population associe produits fabriqués a I’ashram ou a Auroville a une
notion d’équité qui peut se passer d’une appellation équitable délivrée par un organisme
du commerce équitable.

Conclusion

Les initiatives de territoire de commerce €quitable sont bien souvent portées par des
congrégations religieuses au Royaume-Uni ou aux Etats-Unis, et c’est ce qui peut
expliquer en partie leur développement dans ces pays (Peattie et Samuel 2018). Nous
analysons un cas d’initiative en Inde porté par des acteurs dont la référence spirituelle est
celle élaborée par le philosophe et indépendantiste indien Sri Aurobindo. Une
caractéristique essentielle de cette spiritualité est sa concrétisation matérielle sous forme
économique, promue par ce philosophe. Nous nous interrogeons alors sur la capacité de
ces acteurs a promouvoir une initiative de territoire de commerce équitable. Nous
montrons que si I’initiative de territoire du commerce équitable se trouve portée par
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I’existence de cet ancrage commun dans la spiritualité des parties prenantes (ou plutot
leur appartenance a deux communautés spirituelles « sceurs »), cette derniere constitue
également un frein au niveau du territoire. Elle a en effet déja forgé une empreinte pour
la dynamique locale dont il est difficile de sortir. Il y a la une incohérence avec la
démarche des « territoires de commerce équitable » qui vise précisément a reconstruire
des liens entre producteurs et consommateurs locaux. Cette dynamique ouvre cependant
de nouvelles perspectives localement, mais qui nécessitera de convaincre des acteurs
jusque-la non impliqués et qui pourront porter des productions dont la destination sera la
consommation locale. Cette dynamique suppose aussi de sortir de réseau restreint qui a
permis d’enclencher cette initiative.

En ce sens, notre analyse converge avec le constat dressé par Smith (2015) selon lequel
les territoires de commerce équitable doivent s’appuyer sur un militantisme non
conventionnel, c'est-a-dire un militantisme qui sort des réseaux de militants et s’ouvre
aux différents acteurs du territoire.

Jérome Ballet* & Aurélie Carimentrand**
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