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ETHICS, ECONOMICS AND COMMON GOOD

Introduction

Pendant que se tenait la COP21 a Paris, un militant d’Oxfam, Pushpanath
Krishnamurthy, effectuait une marche de 450 km inspirée par la tradition gandhienne des
marches de sensibilisation! Dédiée au theme « Commerce équitable et justice climatique
»2, cette marche a marqué le lancement de la campagne de mobilisation citoyenne 3«
Pondichéry et Auroville : villes jumelées de commerce équitable » (Fair Trade Twin
Towns Puducherry & Auroville), pour laquelle Pushpanath milite. Durant son périple,
Pushpanath s'est entretenu avec environ 9 000 personnes, (militants d’ONG, groupes
d'entraide, agriculteurs, ouvriers de plantations de thé, artisans, étudiants...) et a
bénéficié d’une importante couverture medlathue au niveau national et local *. Cette
campagne de mobilisation citoyenne, qui s’ancre dans un mouvement international tout
en présentant des spécificités locales inédites, fait 1’objet de notre article. Cette étude de
cas en Inde du Sud est originale dans le sens ou elle permet de croiser les enjeux du
commerce équitable avec des pratiques, notamment entrepreneuriales, liées a la
spiritualité de Sri Aurobindo, un philosophe et indépendantiste indien de la premiere
moitié du XX¢siecle. Le « spirituel » en tant que concept scientifique opératoire fait
I’objet de méfiance, voire de complexes (Even, 2020). Pourtant, le fait que des acteurs se
définissent par rapport a une conception transcendantale de la nature humaine peut les
amener a concevoir leurs actions dans le monde a partir de leurs croyances spirituelles ou
religieuses. Peattie et Samuel (2018) soulignent d’ailleurs que les mouvements fondant
les initiatives de territoires de commerce équitable au Royaume-Uni et aux Etats-Unis
sont portés dans de tres nombreux cas par des acteurs de communautés religieuses. Ce
qui est également une caractéristique des premiers mouvements du commerce équitable
(Diaz Pédregal 2007, Ballet et Carimentrand 2007). Toutefois, les études antérieures sur
les territoires de commerce équitable (Malpass et al., 2007 ; Smith, 2015 ; Peattie et
Samuel, 2018) ne décrivent pas le role de la spiritualité dans la dynamique des initiatives.
Ce a quoi notre article s’attele spécifiquement. Il s’appuie sur une démarche empirique et
descriptive dans le cadre d’une action-recherche. Nous entendons par cette démarche
faire ressortir la spécificité du role de la spiritualité dans le cas précis que nous étudions
et inciter les études ultérieures a en tenir compte.

Notre cas met en évidence I'importance de la spiritualité de Sri Aurobindo pour des
acteurs du commerce équitable dans le Sud de 1’Inde. Nous montrons en quoi la référence
commune des acteurs a cette démarche spirituelle constitue un ciment de I’initiative.
Nous soulignons toutefois que cette démarche spirituelle ne peut é&tre lue
indépendamment de ses concrétisations matérielles, et, que de ce point de vue, deux
freins majeurs impactent le développement de cette initiative : d’abord la concentration
de I'initiative a travers un réseau égocentré autour de quelques acteurs-clés de

! Avec notamment « la marche du sel » pour I’indépendance de 1’Inde.
https /Iwww.gopushgo.co.uk, accés le 19 mai 2021.
3Nous utiliserons dans ce texte les termes « initiative » et « campagne » pour désigner la démarche lancée par les
acteurs locaux, puisqu’il s’agit des termes que ces acteurs utilisent.
4 Quotidiens The Hindu et Times of India, relais locaux avec la radio d’Auroville Radio par exemple.
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I’initiative, qui peine a donner une dimension locale générale a I’initiative, ensuite un
frein économique et symbolique attaché aux produits promus avec cette initiative et dont
les liens avec la spiritualité sont marqués.

Afin d’analyser la dynamique de I’initiative « Fair Trade Twin Towns Pondichéry et
Auroville » nous revenons d’abord sur le role de la campagne internationale Fair Trade
Towns dans la dynamique de sensibilisation au commerce équitable. Nous présentons le
contexte et la méthodologie de notre étude. Nous présentons ensuite ’empreinte
spirituelle forte de ces deux territoires. Finalement, nous analysons la dynamique de
I'initiative « Fair Trade Twin Towns Pondichéry et Auroville » au regard de 1’ancrage
spirituel des acteurs et des freins a son développement.

La campagne « Fair Trade Towns » : ancrer le commerce
€quitable au niveau local a travers la mobilisation collective

Le commerce équitable est un mouvement qui a connu différentes phases de
développement (Diaz Pédregal 2007 ; Ballet et Carimentrand 2007). La Charte
internationale du commerce équitable, lancée en 2018, énonce « une vision commune
d’un monde ou la justice, I’équité et le développement durable sont au cceur des
structures et des pratiques commerciales afin que chacun, a travers son travail, puisse
s’assurer un mode de vie digne et décent, et parvenir a son plein épanouissement » (p.11,
https://www.commercequitable.org/wp-content/uploads/charte-internationale-du-ce-
2018.pdf). Toutefois, cette conception s’appuyant sur une plus grande équité dans le
commerce Nord-Sud est dépassée par les nouvelles orientations du mouvement. Deux
changements conséquents d’orientation doivent €tre mentionnés. Premierement, 1’axe
Nord-Sud n’est plus exclusif avec le développement du commerce équitable local. Le
commerce équitable Nord-Nord privilégiant les circuits géographiques courts prend de
plus en plus d’ampleur (Le Velly 2011). Les circuits de produits équitables Sud-Sud
connaissent eux aussi un développement croissant, particulierement en s’appuyant sur les
labels définis au Sud (Ballet et al 2012). Deuxieémement, le commerce équitable ne se
résume plus a une amélioration des conditions de vie des producteurs et travailleurs au
Sud, il élargit sa perspective en intégrant la préservation de I’environnement et la
promotion des modes de production et de consommation responsables en lien avec les
Objectifs du développement durable (Ramonjy 2012).

La campagne Fair Trade Towns conjugue ces deux orientations pour proposer un
développement local équitable et durable qui integre le commerce équitable dans une
perspective beaucoup plus large, mais aussi plus floue.

La campagne « Fair Trade Towns »

Avec la campagne de mobilisation citoyenne « Fair Trade Towns », il ne s’agit plus de
certifier un produit ou une organisation, mais d’octroyer le titre de « territoire de
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commerce équitable » a un lieu, ou dans certains cas a une collectivité territoriale comme
dans le cas de la France a travers la reconnaissance de I’engagement d’ une communauté.
Cette campagne® est née en 2000 dans le Lancashire (Angleterre) a linitiative de
militants de ’ONG Oxfam puis s est structurée au niveau national via la fondation
Fairtrade qui geére le label éponyme®au Royaume-Uni. Elle a ensuite essaimé dans de
nombreux pays avec le soutien des structures nationales et régionales de Fairtrade
International et de WFTO. Les acteurs se sont ensuite fédérés a I’échelle internationale
avec la création de 1’association « Fair Trade Towns international ». D’apres cette
association, 2081 territoires dans 30 pays sont ainsi reconnus en 2021/

Pour cette raison, la campagne « Fair Trade Towns » identifie la nécessité de créer un
comité de pilotage au niveau local, réunissant des acteurs locaux divers désireux de
promouvoir la démarche dans leur localité d’appartenance. Les comités locaux sont
complétés par un comité national et un comité international dont le rdle est de faciliter la
coordination et la transmission d’informations entre les différentes initiatives nationales.
Il n’a aucun pouvoir de décision, mais agit comme un facilitateur des initiatives
nationales. C’est a ce niveau qu’ont été élaborés cinq objectifs qui guident I’obtention du
titre :

1.Le soutien officiel de I’entité administrative locale et son engagement a utiliser des
produits issus du commerce équitable dans le cadre de ses achats publics,

2.La disponibilité de produits issus du commerce équitable dans les commerces locaux
ainsi que dans les cafés et restaurants,

3.La consommation de produits issus du commerce équitable au sein des entreprises et
organisations locales (scolaires, universitaires, confessionnelles, etc.),

4.La couverture médiatique de I’initiative et I’adhésion de la population locale,

5.La constitution d’un groupe de pilotage local afin de garantir la pérennité de
I’initiative.

Les comités nationaux déclinent ces objectifs a I’échelon national avec une marge de
manceuvre sur leur interprétation (Ballet et Carimentrand 2019). Cette configuration en
réseau permet la construction d’un mouvement qui, tout en possédant une volonté de
convergence, admet de la souplesse pour les initiatives au niveau national comme local.

Les campagnes « Fair Trade Towns » doivent ainsi étre lues a travers les interactions
des acteurs qui contribuent a les forger. A cette occasion, elles participent a la
redéfinition du territoire. Par-dela I’aspect géographique, le territoire se construit
également autour d’une structure sociale reflétant les interactions entre les acteurs
(Angeon et Callois 2006 ; Gumuchian et Pecqueur 2007). Les dynamiques collectives qui
émergent de ces interactions participent ainsi activement aux spécificités territoriales

3 L’initiative Fair Trade Towns pouvant s’appliquer a différentes échelles territoriales, c’est le terme « territoire de

commerce équitable » qui a été retenu en frangais au lieu de la traduction littérale « villes de commerce équitable ».
Ce label est connu sous le nom Fairtrade/Max Havelaar en France.

7 (http://www .fairtradetowns.org/), acces le 19 mai 2021.
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(Gilly et Torre 2000 ; Angeon et Callois 2006). Ces spécificités forgent des opportunités
(mais aussi des contraintes) pour les acteurs présents, aussi bien pour ceux qui participent
a la construction des spécificités que pour ceux qui les vivent passivement. La campagne
« Fair Trade Towns » constitue, en ce sens, une forme de mobilisation collective des
acteurs qui peut servir de levier pour engager une nouvelle dynamique de développement
local.

Présentation de I’étude de cas et de la méthodologie

Si la plupart des initiatives de territoire de commerce équitable se localisent dans les
pays du Nord, quelques-unes se sont également développées au Sud. L’initiative de deux
territoires situés en Inde, a savoir la ville de Pondichéry et la communauté voisine
d’ Auroville, constitue notre étude de cas.

Notre recherche repose sur une démarche de recherche-action avec les acteurs de
I’initiative. Par recherche-action, nous entendons le fait que la recherche sur I’initiative
nous a aussi conduits a participer a des manifestations de promotion du commerce
équitable au niveau local et a produire de I’information et des recommandations pour les
acteurs, par exemple concernant 1’adaptation des criteres généraux des « Fair Trade
Towns » au contexte indien.

L’étude de cas

Situées sur la cote du sud-est de I’Inde, a moins d’une dizaine de kilomeétres de distance
(Figure 1), la ville de Pondichéry et la cité internationale d’Auroville se trouvent tous
deux enclavées au sein de 1’Etat du Tamil Nadu.
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Figure 1.
Localisation de la municipalité de Pondichéry et de la communuaté culturelle d’Auroville
(Inde du Sud-Est)

Source : Google view
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La ville de Pondichéry, officiellement renommée Puducherry depuis 2006, est la
capitale du territoire fédéral de Pondlchéry et la pr1n01pale ville du district éponyme.
Ancien comptoir colonial francgais, c’est une ville cotiere moyenne de 1'Inde® enclavée et
morcelée au sein de I’Etat du Tamil Nadu. Ces derniéres années, la ville est devenue une
destination touristique « haut de gamme » prisée pour les week-ends et les loisirs des
indiens aisés des grands centres urbains voisins, notamment Chennai et Bangalore.
Revendiquant son identité particuliere, liée a la colonisation francaise, il s’y opére « une
mise en scene qui distingue 1’ancienne ville coloniale, dite « blanche », et la ville
tamoule (anciennement appelée ville « noire ») » (Goreau-Ponceaud 2019). Ces pratiques
touristiques se superposent aux pratiques de mobilités plus anciennes liées a la présence
de I’ashram de Sri Aurobindo et a la proximité de la cité d’Auroville. Au niveau
administratif, la municipalité de Pondichéry est dotée d’un conseil municipal mais
I'essentiel du pouvoir exécutif est attribué a un commissaire municipal nommé par le
gouvernement du territoire fédéral, lui-méme administré par un lieutenant-gouverneur
nommé par le gouvernement central.

Encore inachevée, la cité d’Auroville constitue pour sa part un micro-territoire enclavé
dans ’Etat du Tamil Nadu, 2 10 km au Nord de Pondichéry (Figure 1). La Cité en tant
que telle, d’un rayon de 1,25 km, est entourée d’une ceinture verte de méme rayon,
incomplete a ce jour. La « cité de I’Aurore » est composée de zones (industrielle,
culturelle, résidentielle et internationale) qui entourent 1’aire centrale « de la paix »,
laquelle comprend un temple dédié€ a la médiation, le Matrimandir, et ses jardins (Figure
2). Cette « communauté culturelle » internationale a été batie sur un plateau semi-aride 2 a
partir du projet de « Mere », la compagne splrltuelle d’Aurobindo. D’apres la Charte’

rédigée par cette derniere, Auroville est destinée a étre « le lieu des réalisations
matérielles et spirituelles pour donner un corps vivant a une unité humaine concrete ».
Les auroviliens se doivent d’étre les « serviteurs volontaires de la conscience divine ».
Souvent qualifiée de « cité utopique », Auroville a été inaugurée le 28 février 1968 sous
I’égide de I'UNESCO en tant que projet promouvant paix et compréhension
internationale. Si la Charte proclame « qu’Auroville n’appartient a personne en
particulier », elle a pourtant pour propriétaire 1égal a sa naissance la Sri Aurobindo
Society (SAS), une organisation a but non lucratif créée par la Mere et qui a acheté les
premiceres terres d’Auroville. La communauté a ensuite acquis un statut spécifique aupres
de I’Etat Indien via une loi''promulguée en 1988 aprés la crise de succession qui a suivi
le déces de « Mere » en 1973 (Breme 2019). Auroville est a présent gérée par une
fondation qui est propriétaire de tous les biens immobiliers de la cité, y compris les
entreprises commerciales. Un secrétaire nommé par le gouvernement Indien ainsi qu’un
conseil d’administration en détiennent le pouvoir légal. La fondation est par ailleurs
conseillée par un comité consultatif international et « surveillée » par 1’assemblée des

8 Apres I'Indépendance, le territoire fédéral de Pondichéry a été formé en rassemblant 4 anciens comptoirs coloniaux
francais : Pondichéry, Mahé, Karikal et Yanaon.

9 La municipalité en tant que telle compte environ 250 000 habitants tandis que 1’aire urbaine de cette agglomération
dynamique de 20 km? compte prés d'un million d'habitants.

10" Charte d’ Auroville, 1968.

11 Auroville Foundation Act, 1988.
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résidents, agés de 18 ans ou plus. En janvier 2018, 2814 personnes de 54 nationalités
différentes résidaient a Auroville, dont 1223 indiens (majoritairement non tamouls). La
communauté emploie par ailleurs environ 5000 travailleurs des villages tamouls
environnants et accueille jusqu’a 2000 visiteurs par jour, en majorité indiens'2

Figure 2.
Plan schématique de la cité d’ Auroville

Zone industrielle

Zone internationale

Zone culturelle

Aire de paix

Zone résidentielle

Ceinture verte

Source : Fondation d’Auroville

Finalement, Pondichéry et Auroville constituent deux territoires voisins marqués par
leur enclavement, leur morcellement et leur caractere partiellement allogéne (une partie
non négligeable des habitants ne sont pas tamouls).

12 Source : Fondation Auroville.
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La spécificité de notre étude de cas

Notre étude de cas présente deux caractéristiques inédites par rapport aux études de cas
déja analysées dans la littérature. Tout d’abord, il s’agit d’une initiative originale dans le
sens ol elle associe deux territoires voisins qui partagent des caractéristiques matérielles
et spirituelles. Ensuite, les parties-prenantes impliquées dans I’initiative ont un profil tres
distinct de celui identifié¢ dans les autres études de cas.

En effet, les travaux antérieurs font ressortir que les principaux instigateurs de ce genre
d’initiative sont soit des militants associatifs, bien souvent issus de congrégations
religieuses au Royaume-Uni ou aux Etats-Unis (Smith 2015 ; Peattie et Samuel 2018),
soit des collectivités publiques, notamment en France (Rolland 2015). Dans notre cas, les
promoteurs sont des dirigeants de petites et moyennes entreprises qui se déclarent
engagés dans une démarche de réalisation de leur spiritualité (celle édifiée par Sri
Aurobindo) a travers leur activité entrepreneuriale. Or comme le souligne Bole (2014), le
profil des militants qui portent ces initiatives est un élément important de 1’analyse car il
oriente les démarches et faconne le réseau des acteurs impliqués. Certes, les initiatives
économiques portées par des croyances religieuses et spirituelles sont fréquentes dans de
nombreux domaines (Sager, 2010 ; Tyndale, 2017). La concrétisation de la spiritualité a
travers les activités économiques n’est cependant pas mise encore en évidence dans le
cas des territoires de commerce équitable. Ce a quoi cet article contribue.

Les neuf entrepreneurs participant a la campagne « Fair Trade Twin Towns Puducherry
& Auroville » sont engagés dans deux secteurs particuliers : la production de textile en
coton biologique et celle de produits aromatiques, notamment I’encens (Table 1). Il s’agit
la de deux productions hautement symboliques en Inde, 1’encens étant utilisé
quotidiennement comme offrande spirituelle dans les rituels hindous et la production
artisanale de tissu étant liée a la philosophie de Mahatma Gandhi. L’encens est aussi une
production typique de la petite industrie rurale de 1’Inde (Guetat-Bernard et Kennedy
2006). Le textile et les produits aromatiques (encens, savons, parfums...) constituent par
ailleurs deux secteurs d’activité importants a Pondichéry et Auroville (Thomas et
Thomas 2013). Le textile est un secteur occupant une place significative en Inde (Boillot
2010) avec de nombreuses entreprises de taille moyenne regroupées en clusters dans le
sud-est de I’Inde mais aussi des « usines de la sueur ».

Ces activités économiques de production et de commercialisation constituent, pour ces
acteurs, des concrétisations matérielles conformes a la spiritualité portée par Sri
Aubodindo. Ces entrepreneurs sont pour la plupart membres de 1’Organisation mondiale
du commerce équitable (WFTO) (Table 1). Certains sont également membres du réseau
national Fair Trade Forum India et I’'un deux a de plus recours au label Fairtrade/Max
Havelaar (Table 1).
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Table 1.
Les entreprises participant a ’initiative « Fair Trade Twin Towns Puducherry & Auroville »
juin 2017)

(données de

Lvesie Type de Pract d(’::flffzifir:es 5 0I5 Nombre
Nom ocation certification FT TOCHCHOn annuel ventes locales d’employés
' : Versus exports ploye:
(Roupies)
; S Local: 0%
k’la“dalla Pondicherry [ Wp TOFairtrade | poygile  [Rs.66 million | Inde: 0% 250
pparels CHAton Export: 100%
Local:2%
Ng‘.‘”"eﬁa Pondicherry WFTO Encens |Rs.30 million | Inde:8% 30
lotec Export: 90%
L. o Local:
Cottage Pondicherry Fair Trade Encens et Inde: 200
Industries |(Ashram unit) Forum India textile Exp(;rl: 2
Auroville WFTO+Fair Local: 14% )
Maroma (Auroville Trade Forum Encens |Rs.177 million Inde: 149% 85
unit) India Export: 72%
Auroville o T A Local: 50%
Upasana (Auroville Flgt:i:[]ﬁgﬂtl Textile Inde: 50% 45
unit) Export: 0%
L Auroville WFTO+Fair Local: 0%
Imagination| (Auroville Trade Forum Textile Rs.8 million Inde: 0% 25
unit) India Export: 100%
) Auroville WFTO+Fair Local: 12%
Mereville | (Auroville Trade Forum Encens |Rs.10 million | Inde: 53% 15
unit) India Export: 35%
Auroville y
Ambala (Non- o o L(’)qu: 0%
Hammocks| Auroville WFTO Textile Rs.15 million 21(](,. ~0‘("(1()()(r' 36
unit) xport: To
Agoville | WETO+Fair Local: 0% 5
Auromira T Trade Forum Textile Rs.35 million Inde: 0% -
Auroville Indi: E 1 1009
unit) ndia xport: To
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Economics and Common Goods 19 (1): 85-111.

Il faut également noter que ces entreprises réalisent 1’essentiel de leur chiffre d’affaires
a D’exportation. L’initiative territoire de commerce équitable portée par ces
entrepreneurs, puisqu’elle vise a ré-ancrer le commerce équitable au niveau local, peut

apparaitre en décalage avec la destination de leur production.
La méthodologie

Dans le cadre de notre étude de cas, nous avons participé avec les parties-prenantes de
I’initiative a des manifestations et avons produit un diagnostic et des recommandations
pour la poursuite de ’initiative. Cette recherche nous a poussés a partager nos résultats
avec les acteurs porteurs de I’initiative (les entrepreneurs mentionnés ci-dessus) au cours
de la recherche, ce qui nous a permis d'entrer dans un interactionnisme interprétatif sur la
dynamique de I’initiative (Denzin 1989). Nous entendons par 12 le fait que le partage de
nos résultats et réflexions au cours du processus de recherche a pu participer a modifier
notre perception de I'initiative, en raison des réactions des parties-prenantes, comme il a
pu modifier celle des parties-prenantes et les inciter a développer des stratégies
différentes. Les interactions se sont déroulées sur une période de six mois de février a
juillet 2017.

Les données ont été récoltées d’une part par des entretiens semi-structurés (27). En
suivant une méthode a thématique prédéterminée (Bengtsson 2016), nous avons tenté de
faire ressortir le point de vue de la personne interrogée sur l'initiative, ses liens avec
I’ashram Aurobindo ou le réseau des personnes issues de cet ashram, son réle et les
leviers et freins qui, selon elle, pourraient améliorer ou bloquer l'initiative. La table 2
énumere les noms des personnes interrogées, ainsi que leur position sociale, présentées
en quatre catégories : les membres du comité de pilotage national, du comité de pilotage
local, les autres parties-prenantes de I’initiative, et des non-membres mais que les acteurs
principaux ont identifiés comme des partenaires et qu’ils nous ont aidés a contacter. Les
entretiens semi structurés ont été complétés par une observation participante lors
d’événements, comme la marche du commerce équitable a Pondichéry ou la conférence
sur le commerce équitable organisée a 1'Alliance francaise locale.

Table 2.
Liste des entretiens réalisés

Nom de Type Position dans
I’organisation d’organisation I’organisation
Comité national Anjali Schiavina Mandala Apparels Entreprise privée Fondateur et PDG
de pilotage Abhishek Jani Fairtrade India ONG
Pradeep Krishnappa Fair Forum India ONG Vice-président
(FTFI)
Pushpanath Retraité d’Oxfam ONG Militant
Krishnamurthy
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Comité local de
pilotage

Membres de
Uinitiative Fair
Trade

Autres

Uma Prajapati
Natesa lyer
Sunaina Mandeen

Victor Raj

Joshua Johnson

Kathir (S.
Kathiravan)

J. Elango

Pratap and Rachana
Chatterjee

Saravanan

Mr. Alphonse and
Debendra Kumar
Beura

Mr. Satya Dayanand

Ms. Liliana

Roland Katz

Dr. K. Murugesan
Arun Moghi
Tamilselvi
Sundari

Sanskriti

Kasha Vande
Dimple

Kiran Bedi
Philippe Malet

K.G Rajamohan

Upasana
Natura
PondyCAN
HOPE

Maroma

Imagination

Ambala Hammocks

Mereville Trust

Auromira Exports

Naturveda Biotech

Cottage Industries
Miniature
L’ Atelier
Symbiotique
association
SHARE
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Mandala Apparels
Kasha Ki Aasha

Kriti

Baladarshan

Natura

Unité commerciale
d’Auroville

ONG

ONG

ONG

Unité commerciale
d’Auroville

Unité commerciale
d’Auroville

Entreprise
individuelle

Unité commerciale
dAuroville
Entreprise

individuelle
Entreprise privée

Unité de 1" Ashram

Unité commerciale
d’Auroville

ONG

ONG

Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Entreprise privée
Boutique certifiée

FTO

Entreprise privée-
membre FTO
ONG

Fondateur et PDG
Fondateur et militant

Co-fondateur et
militant
Fondateur et
directeur

Responsable
resources humaines,
responsable sourcing
produit, liaison Fair
Trade

Directeur généralr
Directeur et

propriétaire
Directeurs

Directeur et
propréiétaire
Directeur

Responsable

Responsable

Président

Co-fondateur

Service ressources
humaines

Services resources
humaines

Directeur resources
humaines
Secrétaire

Propriétaire
Propriétaire
Lt. Governeur,
Puducherry

Directeur

Consultant
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